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ZF: Gute Zahlen, aber Krieg
und Lieferengpasse belasten

ZF konnte 2021 gut abschlieBen. ZF-Chef Scheider erwartet jedoch ein schwieriges Jahr 2022.
Welche Auswirkungen der Ukraine-Krieg hat.

AnjaRingel,
Produktion Nr. 05,2022

Landsberg (sm). Seit einigen Wochen
blickt die Welt auf die Ukraine. Der
dortige Krieg hat auch Auswirkun-
gen auf die deutschen Unterneh-
men. Da ist ZF keine Ausnahme.
ZF-Vorstandsvorsitzender Wolf-
Henning Scheider erklarte, ZF sor-
ge sich um die ukrainischen Be-
schaftigten vor Ort, aber auch an
anderen Standorten. So werden
zum Beispiel die Lohne weiterge-
zahlt, es gebe eine Arbeitsplatzga-
rantie und Unterstiitzung bei der
Suche nach Unterkiinften, so CEO
Wolf-Henning Scheider auf der Bi-
lanzpressekonferenz. Dafiir wurde
ein eigener Krisenstab eingerichtet.

ZF hat in der Ukraine acht Mit-
arbeitende und ist mit diesen jeden
Tag in Kontakt. Scheider erklarte,
mit Zustimmung der Beschaftigten
gebe es auch eine GPS-Verbindung,
sodass das Unternehmen immer
genau wisse, wo sie sich aufhalten
und helfen kann.

So sei die erste Familie in
Deutschland angekommen und hat
mit Hilfe des Unternehmens eine
Unterkunft gefunden. In Russland
erwirtschaftet ZF rund 2 % seines
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Umsatzes. Das sei ,jetzt nicht die
groRBe Tragweite”, sagte Scheider.
Errechnet damit, dass ZF in diesem
Jahr keinen Umsatz in Russland
machen wird. Wie berichtet, hat ZF
zu Beginn des Krieges alle Liefe-
rungen nach Russland - auch zum
Joint Venture ZF Kama — gestoppt.
ZF hat in Russland insgesamt 600
Mitarbeitende, die trotz Produk-
tionsstopp weiter die Gehalter er-
halten.

Scheider erklarte, man sehe sich
bei ZF als Familie — egal, in welchem
Land die Beschaftigten arbeiten. Er
schrankte aber ein: Die Gehdlter
konnen nur so lange gezahlt wer-
den, wie die Finanzmittel vor Ort
vorhanden sind. Denn aufgrund
der Sanktionen kénnen keine Uber-
weisungen getdtigt werden. Wie es
mit dem Joint Venture weitergeht,
konnte Scheider noch nicht sagen.
Ob das Joint Venture betriebsfahig
ist, hangt auch davon ab, wie lan-
ge die Sanktionen bestehen bleiben.

Obwohl ZF derzeit kaum von
kriegsbedingten Lieferengpdssen
betroffen ist, haben die Liefereng-
passe bei den ZF-Kunden natiir-
lich Auswirkungen, so Scheider.

ESO werden weniger Produkte ab-
@ gerufen. Aber nicht nur der Ukra-

ine-Krieg beschaftigt den Auto-
mobilzulieferer. Rund 10 Mio
Fahrzeuge konnten aufgrund der
Lieferengpdsse im vergangenen
Jahr nicht gebaut werden, sagte
Scheider. Als Zulieferer war davon
natiirlich auch ZF betroffen. Der
CEO berichtet, Kunden haben ihre

»Wir sehen uns als Familie
und dabei ist es egal, in
welchem Land die Beschaf-

tigten arbeiten.«

Wolf-Henning Schneider
Vorstandsvorsitzender
ZF

Produktion aufgrund von Mate-
rialknappheit oder Sanktionen ein-
gestellt oder werden sie bald ein-
stellen. Dazu kommen signifikant
gestiegene Einkaufspreise und ho-
here Kosten fiir Fracht und Lager-
haltung.

Dennoch konnte ZF seine Ziele
im vergangenen Jahr erreichen und
hat sogar sein Vor-Corona-Niveau

www.produktion.de

iibertroffen. Der Umsatz lag mit
38,3 Mrd Euro rund 1,8 Mrd Euro
iiber dem Umsatz aus dem Jahr
2019. Der Netto-Gewinn betrug
783 Mio Euro.

Zum Vergleich: 2019 lag das Er-
gebnis nach Steuern bei 400 Mio
Euro. Fiir 2022 rechnet ZF mit ei-
nem Umsatzwachstum auf mehr
als 40 Mrd Euro. Die Prognose sei
aber aufgrund der aktuellen Ge-
schehnisse ,ganz explizit unter
Vorbehalt”, so das Unternehmen.
Scheider rechnet damit, dass sich
die Halbleiter-Versorgung voraus-
sichtlich im zweiten Halbjahr ver-
bessern wird. Es werde aber wei-
terhin Lieferengpdsse geben. Denn
es habe sich zwar die Lieferfahig-
keit der Partner verbessert, aber:
Wenn nur ein einziges Teil fehlt,
konnen die Produkte nicht fertig-
gestellt werden. Im vergangenen
Jahr haben laut Scheider mehrere
Teile gefehlt. Inzwischen fehlen
weniger Teile. Diese werden jedoch
dringend bendtigt. Man miisse zu-
dem schauen, wie sich der Ukraine-
Krieg auf die Lieferengpdsse aus-
wirkt und ob es zum Beispiel ge-
niigend Lkw-Fahrer gibt. Der CEO
rechnet deshalb mit einem schwie-
rigen Jahr. m

Mehr Unterstutzung als Kontrolle

Das Corona-Management der Unternehmen bekommt Mitarbeiter-Lob.

Jens Gieseler,
Produktion Nr. 05,2022

Tiibingen (sm). Bei allen Klagen tiber
die Corona-MafBnahmen und dem
Larm um die Spaltung der Gesell-
schaft entdecken viele Unterneh-
men auch ein verstarktes Wir-Ge-
ftihl ihrer Mitarbeiter. So stellt El-
mar Czeko, Leiter Covid-19-Task-
force bei Leoni fest: ,Natiirlich
machte und macht das Sicherheits-
konzept manches umstandlicher.
Aber so, wie ich es erlebe, ist jeder
und jedem klar, dass wir Covid-19
nur mit gegenseitiger Riicksicht-
nahme meistern werden.”

Produzierende Unternehmen
stehen vor ganz anderen
Herausforderungen

Wiahrend IT-Unternehmen ihre
Mitarbeiter nahezu komplett ins
Homeoffice schicken kénnen, ste-
hen produzierende Unternehmen,
die nun tatsdchlich Hand in Hand
arbeiten und zwar an diversen in-
ternationalen Standorten und dem-
entsprechend unterschiedlichen
staatlichen Vorgaben, vor ganz an-
deren Problemen. So umfasst das
Hygiene-Konzept bei Leoni einer-
seits grundlegende Verhaltensregeln
wie zum Social Distancing, beson-
deren Hygienevorschriften oder
auch Reisebeschrankungen. Ande-
rerseits stellt der Automobilzulie-
ferer seinen Mitarbeitern Schutz-
materialien wie Masken zur Vertfii-
gung und achtet beim Transport
und der Mobilitat der Mitarbeiter,

dass Abstandsgebote eingehalten
werden, indem beispielweise mehr
Busse eingesetzt werden. Oder die
Nirnberger helfen ihren Mitarbei-
tern durch Impfaktionen in
Deutschland oder Russland, in
Agypten oder Brasilien.

Viele Mitarbeiter honorieren
die offene Kommunikation
ihres Unternehmens

Brancheniibergreifend ist die Mehr-
heit der Mitarbeiter deutschspra-
chiger Unternehmen (57 %) beein-
druckt von dem Engagement und
der Fiirsorge ihrer Fithrungskrafte
- ob Homeoffice, Arbeitsmoglich-
keiten oder Technik, Homeschoo-
ling, Kontaktbeschrankungen oder
iiberhaupt Zusammenspiel von
Familie und Beruf.

Drei Fiinftel der Beschaftigten
haben den Eindruck, dass ihr Un-
ternehmen ein besseres Verstandnis
fiir sie entwickelt hat. Das ist das
Ergebnis der zweiteiligen Studie
,Corona und die Folgen’ des Perso-
naldienstleisters Hays. Einerseits
wurden 1000 Beschaftigte befragt,
andererseits 755 Flihrungskrafte.
Knapp zwei Drittel der Mitarbeiter
honorieren die offene Kommuni-
kation ihres Unternehmens tiber
die jeweils aktuelle Lage und Pro-
gnose, selbst wenn die Geschafts-
fithrung nur die eigene Unsicher-
heit oder Genervtheit iiber die
wechselnden Verordnungen mit-
teilen konnte. Auch der kommu-
nizierte Kontrollverlust starkt die
Gemeinsamkeit. Grundsatzlich

Brancheniibergreifend ist die Mehrheit der Mitarbeiter deutschsprachiger Un-
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fithlen die Mitarbeiter durch den
Austausch mehr Wertschatzung
und Anerkennung.

Allerdings gibt es auch Kritik am
Fiihrungsverhalten. Das betrifft
einerseits die engmaschige Kon-
trolle und andererseits fehlende
Empathie. So beklagen 48 % der
Mitarbeiter den gestiegenen Druck,
knappe zwei Fiinftel registrieren
Flihrung von oben herab und 36 %,
dass sie sehr genau kontrolliert
werden, wann, wie viel und wie
sie arbeiten. 45 % fiihlen sich star-
ker austauschbar und weniger
wichtig und mehr als ein Drittel ist
sogar nachhaltig enttduscht von
seinem Unternehmen. Fithrung sei

ein Balanceakt zwischen Vertrauen
und Kontrolle, so Dirk Hahn. Der
CEO der Mannheimer Hays AG
weiter: ,Die Aussagen zur zuneh-
menden digitalen Kontrolle und
dem in der Realitdt nur teilweise
umgesetzten partizipativen Fiith-
rungsstil sollte Fiihrungskrafte auf-
horchen lassen. Hier zeigen sich
wichtige Stellschrauben zur Mitar-
beiterbindung, gerade vor dem
Hintergrund des zunehmenden
Fachkrédftemangels”.

Weniger formell als groe Mit-
telstandler wie Leoni konnen klei-
ne Produktionsbetriebe agieren, die
langst eine transparente Unterneh-
menskultur leben. ,Wir haben ten-

denziell offene Biicher”, sagt Do-
minik Jauch. Im Gegenzug vertrau-
en die Mitarbeiter dem Geschafts-
fiihrer von Spinner Automation,
wenn sie von ihm nach dem Impf-
status gefragt wurden. ,Es ging nie
darum, sie in die Ecke zu stellen,
sondern Losungen zu finden, wie
wir mit gesundem Menschenver-
stand miteinander umgehen oder
wer zu Kunden fahrt.” So gibt es
fiir die 70 Mitarbeiter inzwischen
eine Teststation im Betrieb und die
knapp zehn Prozent Ungeimpften
sind froh, dass sie nicht woanders
hinfahren und anstehen miissen.
Alle nehmen weiterhin an den mo-
natlichen Mitarbeitertreffen teil, das
eben nicht mehr im Tagungsraum,
sondern in der Produktionshalle
stattfindet. ,Jeder schnappte in den
Medien mal eine Extrem-Meldung
auf und dann konnte der Austausch
auch emotional werden”, weil
Jauch. Deshalb ist es ihm wichtig,
kontinuierlich und niichtern Infor-
mationen weiterzugeben und selbst
ein Vorbild fiir respektvolle Diskus-
sionen zu sein.

Zwei Mitarbeiter sind in den ver-
gangenen Monaten an Corona er-
krankt, haben allerdings keine
Welle bei dem Automationsspe-
zialisten ausgelost.

Nicht nur, dass das Hygienekon-
zept funktioniert, es herrscht Ar-
beitsfreude im schwabischen Mark-
groningen. Bei einem Fiinftel der
Mitarbeiter ware Homeoffice tech-
nisch und organisatorisch machbar,
doch sie nutzen die Gelegenheit
bisher eher selten. m



